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I. INTRODUCCION

las Instituciones de Educacién Superior (IES) han realizado histéricamente imporfantes esfuerzos por
ampliar y mejorar la calidad de los servicios que ofrecen a la sociedad; entre ellos, los orientados a fortalecer
programas de vinculacion, servicios universitarios vy la elaboracion y comercializacién de  productos. Sin
embargo, si bien los avances en ese senfido han sido valiosos, aln queda mucho por hacer para lograr que
dicha funcién sustantiva cumpla de la mejor manera posible con las fareas encomendadas.

En lo actualidad, lo Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
ANUIES define en el documento Consolidacion y Avance de la Educacion Superior en México, a lo extensién de
los servicios, la vinculocién y la difusién de la cultura, como “la funcién sustantiva que, con la misma relevancia
de las funciones de docencia e investigacién responde, con pertenencia social y calidad, a las demandas de los
diferentes sectores de la sociedad, a través de docentes y estudiantes. las IES se nutren del exterior, y de
donde se aplique y divulgue de manera pertinente el conocimiento y la cultura” (ANUIES, 2010).

Sin embargo, lo realidad es que no se ha reconocido ni la importancia de replantear las modalidades
de concepcién de las funciones sustantivas de las IES, ni las responsabilidades de los distintos actores que
participan en estas. De hecho, la faltla de precisién en la conceptualizacién y en la acofacion de las diversas
actividades de la vinculacién universitaria ha originado que no se desarrolle en paralelo a las ofras dos funciones
sustantivas (la docencia y la investigacién), por lo que es necesaria su revaloracion y subrayar que, como funcion
relevante, su mayor importancia estd en su fransversalidad y en que las acciones impactan en la pertinencia y en
el cumplimiento de la responsabilidad social de las insfituciones. Esta revaloracién de la funcién de vinculacion
con diferentes sectores de la poblacién que desarrollan las IES debe considerar el reto de reconocer que esia
funcion tiene lo misma importancio que las funciones de docencia e investigacion, y debe establecer mecanismos
de reconocimiento de esta funcidn a los profesores que la realizan. En general, el reto es revalorar esta funcién y
sus estrategias de operacion, de una manera equilibrada con las ofras funciones sustantivas, dandole la
importancia que tiene como medio de articulacién con el entorno, tratando de lograr mayor pertinencia, calidad
y eficacia.

Bajo lo premisa de que el objetivo de esta funcién es renovar e integrar las actividades que realizan las
IES en material de vinculacion, otorgamiento de servicios y productos para que forfalezcan y encaucen las
relaciones de las instituciones y del sistema de educacién superior en su conjunto con la sociedad, coadyuven a
los procesos de mejora cualitativa de las funciones de docencia e investigacion, y confribuyan a la formacion
integral de los estudiantes, la UAQ, inicialmente a través de la SEU , planted la creacion del Sistema Universitario
de Vinculacién (SUV), ante la necesidad de reconocer la importante labor que realizan los universitarios en una
de las funciones basicas de la Universidad: la vinculacion con el entorno. El SUV dard el reconocimiento a los
universitarios que participen como responsables o como colaboradores en proyectos de vinculacion dando
respuesta a las necesidades y problemas que la sociedad en general demanda.

A partir del 15 de enero del 2021, la Universidad distingue la vinculacion y la extension como dos
actividades esenciales  con caracteristicas particulares, por lo que , se propone la creacién de la Secrefaria de
Vinculacion y Servicios Universitarios como una dependencia responsable de impulsar, reconocer y promover la
labor de docentes, administrativos y estudiantes que  establecen relaciones de colaboracion y enlace con los
distinfos sectores de la poblacion, en los que la Universidad a través de sus productos y servicios confribuyen a la
atencién de necesidades de la poblacién, al tiempo que impacta el desarrollo local, estatal y nacional.



Il. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y conceptos pertinentes a los proyectos de Vinculacién Universitaria que se
lleven a cabo en los diversas Unidades Académicas de la UAQ.

I1l. FUNDAMENTACION JURIDICA

Lo fundamentacion juridica del SUV tiene su base en los siguientes instrumentos: Articulo tercero incisos
quinto y séptimo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo sexto de la Ley Orgdnica
de lo Universidad Auténoma de Queréiaro y Arficulos noveno, décimo y décimo cuarto del Estatufo
Organico de la misma, asi como los Articulos sexto, séptimo y décimo primero del Reglamento de Ingreso vy
Promocion del Personal Académico de la Universidad Auténomo de Querétaro (RIPAUAQ), capitulo IX del
reglamento de estudiantes de la UAQ [ANEXO 1).

IV. CONCEPTUALIZACION DEL SUV

Vinculacién es una palabra que en las IES se estd usando cada vez con més frecuencia, al punto de
que, en ocasiones, susfituye la de extension, y se refiere a unir, relacionar o perpefuar esa accion colaborativa
que emprende la universidad con el exterior.

La vinculacion es el medio que permite a la Universidad interactuar con su entorno, coordinando eficoz y
eficientemente sus funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura y los servicios, a la vez que
favorece su capacidad de relacionarse con los sectores: productivo y social, en acciones de beneficio mutuo, lo
que favorece su posicionamiento estratégico (Gould, 2001).

De entre las principales tareas que atiende la vinculacion universitaria son las demandas de la
ciudadania a las cuales es necesario darles cauce a fravés de los recursos tedricos, de planeociéon e
instrumentales con que cuenta la Universidad Auténoma de Querétaro. Ademds, busca impulsar la
responsabilidad social universitaria en todas sus areas.

Impulsar la responsabilidad social universitaria implica:

e combatir lo desigualdad distributiva;
e promover la igualdod social y;

e eliminar la marginacién de grupos e individuos por razones de educacion, género, posicion
socioeconémica, opcidn polifica, credo, ocupacién y demds expresiones humanas que se
arguyen para marginar a sectores de la poblacién; ello mediante;

* |a produccion infelectual que propicie —mediante la participacion colaborativa, arraigada en los
principios de verdad, honor y respeto- cambios en beneficio de la sociedad. Al mismo tiempo;

* intenta incidir en la formacién integral de los estudiantes al posibilitarles momentos diversos de
participacién efectiva en el entorno social.



la Universidad establece lazos de colaboracion que contribuyen a transferir conocimientos y tecnologias
que son apropiodas y pertinentes a la poblacién. En ofras palabras, todo aquello que resulia del trabajo
académico universitario es trasladado y compartido con el sector productivo, empresarial, gubernamental y la
sociedad en general. Desde distintas estrategias y escenarios.

El Sistema Universitario de Vinculacion fiene la finalidad de supervisar y garantizar que las diferentes
acciones de vinculacién que atiendan las necesidodes mds opremiantes de los sociedades local, nacional y
mundial; a fin de que éstas se reapropien de la universidad (recuperacion de su caréeter piblico).

Ademas, el SUV posibilita la arficulacion de iniciativas entre diferentes entidades, a través de una
concepcion dialdgica de intercambio de experiencias, no sdlo a través del registro de proyectos, sino también,
de la integracién y sesiones mensucles de la Comision de Vinculacién Universitaria conformada por el
responsable o Coordinador de Vinculacién y Director de cada Facultad, Coordinadores y Directores de érea de
Vinculacion, presidida y convocada por la Secretaria de Vinculacion y Servicios Universitarios.

Convencidos de que el digloge vy la difusion son primordiales para el reconocimiento de la funcién
sustantiva, el SUV promueve la realizacién del foro anual de proyectos de vinculacion, en donde se congrega a
responsables y colaboradores a presentar sus resultados ante la comunidad universitaria y la comunidad en
general, demostrando asi que su razén de ser es la atencién a las demandas sociales.

De esta manera se garantiza el enlace de la UAQ con los diferentes grupos sociales y su contribucién en
lo reconfiguracién de una sociedad inmersa en el beneficio comin de todos los que la infegran.

De acuerdo con la naturaleza de los proyecios de vinculocion deberan satisfacer los siguientes criterios
pertinentes:

e Deben evidencior el impacto posifivo en la Sociedad en General y el impacto especifico a la
poblacion a quien se dirige el proyecto: Sector Piblico, Sector Social, Sector Privado.

e Deben plantear soluciones a problemas especificos que confribuyan a una mejora en las
condiciones socioeconémicas bajo un enfoque sustentable.

e Deben conformarse por acciones integradas, no aislada, que reflejen el frabajo conjunto,
sistematizado y continuo del responsable y/o sus colaboradores.

e No deben responder a fines partidistas o religiosos.
e No deben promover firmas o marcas comerciales.

e No deben ufilizarse para obtener beneficios personales o de grupo, fuera del marco
institucional.

e No debe usar el nombre y el prestigio de la UAQ en beneficio personal o de grupo.

e El incumplimiento en los proyectos de vinculacion serd sancionado en conformidad con la
legislacién universitaria o leyes equivalentes en las diferentes entidades de gobiemno (descritas en
el apartado IX. Anexos, paginas 16 — 18).




V. ESTRATEGIAS DE VINCULACION

Existe una amplia gama de formas diversas en las que puede redlizarse la vinculacién.

* Unidades de servicio y vinculacién universitaria:

Facultades que han generado como formas de extender el quehacer profesional al beneficio de la
sociedad. Aqui aparecen todos los programas institucionales, servicios y productos. Todos se han
integrado en el documento “Catdlogo de servicios y productos” elaborado y actualizado de manera
permanente por parte de la Direccién de Vinculacion. Son programas permanentes que ofrecen las
facultades y que han encontrado lo forma de ser, en la mayorio de los casos autosustentables. Los
servicios de colaboracion que ofrecen mantienen una légica permanente de frabajo con la
poblacién a la que van dirigidos, su promocién y difusion es gracias al esfuerzo de docentes,
estudiantes y administrativos y al buen recibimienio de la gente.

* Proyectos de vinculacién: son aquellos procesos integrales que artficulan las funciones
sustanfivas: docencia, investigacion y vinculacién para su interaccion eficaz y eficiente con el
entorno socioecondmico mediante el desarrollo de acciones de beneficio mutuo, que contribuyen al
posicionamiento y reconocimiento social. la Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios
(SEVSU) ha disefiado un manual a través del cual se define, aclara y emite el procedimiento que
deben seguir los docentes y administrativos universitarios para el registro institucional de cada
proyecio. De acuerdo al mismo manual, los proyectos pueden se fundamentan en alguno de los ejes
trabajo, que de acuerdo ol manual pueden ser: educacién, salud, tecnologia, desarrollo
comunitario, sustentabilidad y medio ambiente, arfe y cultura, proyectos productivos y financieros.
Su duracién es de 12 a 18 meses con posibilidad de prorroga de seis meses, sus obijetivos y
productos a generar son especificados desde su registro. Se planean en funcién de la identificacién
de una necesidad en particular que puede ser atendida por el docente o administrativo responsable
de dicho proyecio en sinergia con estudiantes, el plan de estudios, y la conveniencia percibida y
respaldada por la institucién, comunidad o poblacion a la que se dirigen dichos esfuerzos.

* Servicios, Capacifaciones, consultorias y publicaciones:
tiene la universidad para brindar apoyo a la sociedad es justo a través de procesos corfos de
infervencién, en donde se ofrecen servicios muy especializados, especificos que afienden de
manera inmediata a diferentes sectores de la sociedad. Su duracién es corta vy enfocada a obijefivos
muy especificos, ya sea por solicitud externa o bien a partir de la intencion universitaria de ejecutar
una colaboracién muy puntual de menos de 3 meses.




V.I PROYECTOS DE VINCULACION

El término proyecto proviene del latin proiectus, compuesto por el prefijo pro que significa hacia adelante
o hacia el futuro, y edictus que se fraduce como lanzar o arrojar. la efimologia de esta palabra remite a la
representacion en perspectiva de una idea o concepto, alude a un nimero de labores especificas, relacionadas y
coordinadas entre si que se llevan a cabo para desarrollar deferminados productos o servicios capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas, a diferencia de los protocolos de investigacion cuyo principal interés
es comprobar, generar o validar conocimiento. En definitiva, es disponer, guiar y preparar el camino de lo que se
va a hacer. En el uso corriente de la palabra proyecto se utiliza para designar el propésito de hacer algo.

Desde el punfo de visia universitario, un proyecto de vinculacién es el proceso integral que articula las
funciones sustantivas de docencia, investigacién, extension de la cultura y los servicios de las IES para su
interaccion eficaz y eficiente con el entorno socioecondmico mediante el desarrollo de acciones de beneficio
mutuo, que contribuyan al posicionamiento y reconocimiento social [Maldonado y Gould, 1994 citado en
Alvarado).

los proyectos de vinculacién pueden plantearse desde distintos ejes rectores a portir de las dreas
disciplinares que se articulan para la atencién de necesidades en la sociedad.

EJES DE TRABAJO
® FEducacién
e Salud

* Tecnologia

e Desarrollo comunitario

* Sustentabilidad y medio ambiente
°  Arfe

e Difusion de la Cultura

* Proyecios productivos y financieros

. Proyectos educativos: Se enfoca en acciones que promueven el desarollo académico y
fransmision de conocimientos, saberes o habilidades como parte fundamental de la difusién
educativa, fendiente a la formacién integral, a fin de promover la participacién social. Sus
acciones especificas pueden ser lo capacifocién, folleres, cursos. No sélo es brindar la
capacitacién en una o dos sesiones es integrar un programa educativo pensado en la poblacién
destino, justificando la necesidad de la vinculacién universitaria en ese confexto.

2. Proyectos de salud: Incentiva el acercamiento del profesional de la salud con la comunidad, en
afdn de prevenir, diagnosticar y dar tratamiento a cuestiones que afecten la salud fisica y mental
del individuo, pues estas pueden transformarse en una problemdtica de salud piblica. Para
lograrlo, la principal accién apunta a informar a la comunidad.



3. Proyectos tecnolégicos: Tienden a la creacion, modificacién o adaptacion de un producto
especifico gracias al empleo de la tecnologia. El producio tecnologico, que es el resultado del
proceso, tiene como funcion satisfacer una necesidad, demanda o servicio, ademds se incluye
como parte central de estos proyectos la fransferencia de la tecnologia.

4. Proyectos comunitarios: Se refiere a todo aqguello relocionado con comunidades particulares
que comparten una visién del mundo, dando como resultado la creacién de una identidad
propia. Los programas incluidos en esta cafegoria permiten la relocién de individuos mediante
acciones que fomenten sus costumbres v valores, incluye la intervencién puntual con la poblacién
en busca de mejorar sus condiciones de vida o impulsar el desarrollo comunitario.

5. Proyectos de sustentabilidad y medio ambiente: Se busca incidir en problemdticas que afecten
al ecosistema, mediante el aprovechamiento de recursos humanos y materiales, con el propésito
de buscar un equilibrio entre la actividad humana y la preservacion de los recursos naturales.

6. Proyectos de arte: en los cuales se contexiualizan distintas expresiones artisficas de los artistas
en la contemporaneidad. Promueve el desarrollo profesional de octores, escritores, artisias
plésticos, bailarines, insirumentistas; que propongan acciones de revaloracion, rescate o
ejecucion de diferentes géneros arfisticos.

7. Proyectos de difusién de la cultura: Tiene el propésito de fomentar el desarrollo individual o
colectivo de produccion y diseiio de materiales escritos, gréficos, audiovisuales o electrénicos,
que difundan ante amplios sectores de la poblacion las mds diversas manifestaciones del
patrimonio artistico y cultural, histérico, arquitecténico, arqueoldgico y ofras expresiones
culturales.

8. Proyectos productivos y financieros: Comprende toda actividad humana que permite el flujo
econdmico enfre sus productos y lo bisqueda de nuevos mercados para lo generacién de
ingresos, y de esta manera incentivar la relacién entre el producior y su entorno social y
comercial.

A través de esfos proyectos los universitarios establecen alianzas de colaboracién con diferentes actores
sociales, con quienes se desarrolla el proyecto que busca beneficiarlos al mismo tiempo. Por lo tanfo, los
proyectos deben distinguir la poblacion o sector al cual se dirige o con quienes se establecen estos vinculos de
colaboracién, que pueden ser:

1. Organizaciones de la sociedad civil (constituidas o no constituidas).

2. Secior publico (Instituciones educativas, de salud o dependencias gubernamentales)

3. Secior privado [fodas aquellas instituciones constituidas con fines lucrativos)




Para que un proyecto pueda ser registrado dentro del SUV es importante:

1) Ser pertinente con algin eje de trabajo especifico.

2) Estar avalado, mediante acuerdo, contrato é convenio.

3) Probar que cuenta con la factibilidad técnica y financiera para que el proyecto pueda ser
ejecutado y cumplir con los objefivos, metas y entregables.

4) Tiene que ser innovador y con impacto dirigido a la poblacién beneficiada.

5) Incorporar la participacién de colaboradores docentes o administrativos universitarios (al menos
uno y no mds de fres colaboradores).

6) Integrar la participacion de estudiantes universitarios que colaboren a través de créditos

curriculares, mediante servicio social, pracficas profesionales, volunfariado o becarios, y esfto
debe ser también comprobable.

V. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE PROYECTOS DE
VINCULACION

1. ESTABLECIMIENTO DE CONVENIOS O ACUERDOS DE COLABORACION

Para la universidad es importante el establecimiento de convenios, coniratos o acuerdos de colaboracion
que sienfen las bases de la relacién entre instituciones o beneficiarios involucrados en cualquier proyecto. De esta
manera se formaliza la relacion entre ambos y se establecen los acuerdos v las condiciones de esa relacién.

Ademds, que permite a ambas parfes prevenir riesgos © malos entendidos, y enfatiza la responsabilidad social
de la universidad e indica las cldusulas o condiciones concretas de colaboracién.

Se Anexa infografia del procedimiento para establecimiento de convenio de colaboracién (ANEXO 2).

2. FORMALIZACION DEL REGISTRO

e Debe cumplir con el formato de registo de proyectos, debidamente llenado, firmado y
entregado a lo insfancia comrespondiente.

® Deberg contar con visto bueno y aval de su faculiod a través del consejo académico de cada
dependencia.




* El proyecio se debe presentar tanto con el formato de registro (ANEXO 3), convenio o acuerdo
con la poblacién vinculada, visto bueno o aval de su facultad, y propuesta en extenso del
proyecto. La propuesta en extenso se sugiere contenga:

Nombre del proyecto

Datos generales del responsable: nombre, clave de frabajodor, adscripcion, tipo de
contratacién, puesto, correo electrénico.

Eje de frabajo

Fundamentacién tedrica del proyecto. (infroduccién, justificacién, importancia disciplinar)
Descripcion del proyecto (contextualizacién, obijetivos, mefodologia, mefas, acciones)
Plan de realizacién: incluir cronograma, presupuesto y organigrama.

Productos o entregables (se debe considerar fodo lo que derivara del proyecio de
vinculacién incluidos aquellos productos infangibles como procesos comunitarios, deberdn
describirse y al final de la realizacion del proyecto poder evidenciarse a fravés de
memorias, evidencias audiovisuales)

Se Anexa Infografia del proceso [ANEXO 4).

* Se entregaran informes parciales acordados de manera semestral o anual, de acverdo a la
durabilidad del proyecto de vinculacién. [ANEXO 5)

* El proyecto podré tener una vigencia de un afio y hasta 18 meses, con la posibilidad de
solicitar una préroga por seis meses. La prérroga aplica sélo para entrega de los productos
comprometidos e informe final peno se extiende la vigencia ni el beneficio de la carga horaria y
gjercicio del recurso en caso de existir.

* Para la conclusion y cierre del proyecto seré necesario cumplir con:

Formato de Informe Final (ANEXO 6)

Informe final en extenso (cuidando la estructura que se siguid para el extenso del proyecto
Q su registro, pero con datos, resultados y conclusiones obtenidas, debe hablarse de los
producios generados|

Formato de verificacion de indicadores en proyectos de vinculacion (ANEXO 7)

Carta de finiquito o de conclusion de proyecio que de cuenta del termino de convenio
establecido con el externo involucrado

Productos comprometidos: es importante adjuniar en el informe final aquellos productos
comprometidos en el formoto de registro del proyecto, que logren evidenciar el
cumplimiento de los obijetivos académicos establecidos y acuerdos iniciales.




V.III SERVICIOS UNIVERSITARIOS

la experiencia que ha adquirido la Universidad Auténoma de Querétaro le permite ampliar la oferta de
servicios a la poblacion més allé de los sustantivos en cuanto a educacién e investigacion.
la UAQ cuenta un catdlogo amplio de servicios y productos que se ofrecen desde las diferentes unidades
académicas y administrativas con el fin de afender solicitudes y necesidades de la sociedad en sus diferentes
secores.

El desarrollo de conocimiento y experiencia en distinfos émbitos disciplinares hace que los servicios
[inmateriales) desarrollados por la comunidad universitaria, contribuyan de manera responsable y solidaria a
direccionar, gestionar, brindar servicios profesionales de alia calidad, capacitar, vinculado a las diferentes dreas
de conocimiento desarrolladas al interior de la UAQ para el beneficio de la poblacién.

Por ello, el SUV considera importante que los servicios que se ofrecen desde las diferentes dreas de la
UAQ cuenten con un registro con el que pueda avalarse lo actividad sustantiva de vinculacién que realizan los
universitarios y se garantice el correcto ejercicio de los recursos asignados por el usuario a cambio del servicio o
producto.

Se diferencia del proyecio de vinculacion en cuanto o que el servicio universitario fiene una corto
duracién y no compromete la labor de productos académicos sdlo aquellos que garanticen el cumplimiento de
compromisos adquiridos para brindar el servicio. Un proyecto de vinculacion se enfoca en el cumplimiento de
objetivos académicos para el desarrollo de conocimientos a través de la vinculacion y por ello compromete la
realizacion de proyectos que formalicen esa produccién de conocimiento (tesis, articulos, manuales, efc.).

los servicios universitarios pueden suscribirse en el catdlogo de servicios y productos, o ser
especializados a través de la solicitud de un externo, que puede ser del sector privado, piblico o social.

V.IV PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE SERVICIOS
UNIVERSITARIOS

1. ESTABLECIMIENTO DE CONVENIOS O ACUERDOS DE COLABORACION

Al igual que con los proyectos de vinculacion es necesario el establecimiento de convenios, confratos o
ocuerdos de colaboracién que sienten las bases de la relacion entre insfituciones o beneficiarios involucrados
solicitantes del servicio o producio (ANEXO 2).




2. FORMALIZACION DEL REGISTRO
® Debe cumplir con el formato de registio de proyecios, debidamente llenado, firmado vy
entregado a la instancia correspondiente (ANEXO 8).
* Copia de convenio, acuerdo o contrato establecido con el usuario.
¢ Formato de verificacién de indicadores en proyectos de vinculacion [ANEXO 7)
® Debe ser eniregado en la Secretaria de Vinculacion y Servicios Universitarios.
e Para la conclusion y cierre del proyecto serd necesario cumplir con:
* Formato de termino de Servicio [ANEXO Q)

* Carta de finiquito o de conclusién de proyecto que dé cuenta del término de convenio
establecido con el usuario del servicio.

V.V EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS O
SERVICIOS REGISTRADOS

Una vez que es atendido el proceso de registro fanto para proyectos de vinculacion como para servicios
universitarios y la documentacién es enfregada en la Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios, se
procede a revisar que el expediente este completo y cumpla fodos los criferios establecidos, son turnados a su
primera revision con la Comision de revision y evaluacion de proyectos CREP quienes verifican que los proyectos
cumplan con:

- los aspectos relativos a la responsabilidad social universitaria
- Alos criterios de la naturaleza del proyecto

- las lineas de accién correspondiente a el eje de frabajo seleccionado

- Establecimiento de compromisos adquiridos para generar productos

Esta primera revision posibilita identificar que efectivamente corresponda a un proyecio de vinculacién
con la sociedod y que se apega a la esencia de la vinculacion que impulsa la universidad.

Posterior a esta primera etapa si existe alguna observacion se le harg saber al vinculador para su
modificacién via oficio, si no hubiera ninguna observacién, pasa a registro a la Secretaria de Vinculacion quien
se encargard de hacer formalmente su debido registro ante Secretaria Académica y la emision de oficio de
registro de proyecio, en el cual se sefiala nombre del proyecio, responsable, colaboradores y facultad de
adscripcién, que es un documento que les permite a los responsables utilizar como evidencia del proyecto que
realizan.

Dichos registros serén informados mensualmente en el Comité de Vinculacion para su conocimiento.



A lo largo del periodo de registro de proyecio de vinculacion o servicio los responsables de proyecto
fienen que atender a el cumplimiento de entrega de informes parciales, para el caso de convocatoria FONDEC
con el ejercicio del recurso en fiempos y cuidando los procedimientos indicados por las Secretarias de Finanzas y
Contralorfa.

los informes parciales son revisados por la CREP para verificar que cada proyecto avanza en el
cumplimiento de obijefivos y elaboracién de productos comprometidos.

Dos meses antes del periodo del termino de proyecto establecido durante su registro la Secrefaria de
Vinculacion y Servicios Universitarios procederd a notificar al responsable para que se empiecen a preparar los
productos e informe final del proyecto. En el caso de que el proyecio haya confado con recurso extemno a fravés
de un convenio de colaboracién con la instancia vinculada deberd fambién solicitar a la instancia lo procedente
para cumplir con la carta de finiquito.

A esfe tiempo, dos meses antes del periodo de termino, el responsable ain puede sdlicitar una préroga
no mayor a seis meses para la conclusion de su proyecto, esto aplica sola mente para la entrega de productos e
informes, solicitdndolo via oficio estableciendo los motivos del interés.

Una vez que concluye el periodo de registro establecido el responsable de proyecto deberd cumplir con
la enfrega de expediente que cierre y evidencie el cumplimiento del proyecto, lo cual incluye:

- Formato de Informe Final (ANEXO 6)
- Formato de verificacion de indicadores en proyectos de vinculacion [ANEXO 7)

Informe final en extenso (cuidando la estructura que se siguid para el extenso del proyecto a
su registro, pero con datos, resuliados y conclusiones obtenidas, debe hablarse de los
productos generados)

Carta de finiquito o de conclusion de proyecio que dé cuenta del termino de convenio
establecido con el externo involucrado

- Productos comprometidos: es importante adjuntar en el informe final aquellos producios
comprometidos en el formato de registro del proyecto, que logren evidenciar el cumplimiento
de los objetivos académicos establecidos y acuerdos iniciales.

Todo deberd entregarse en la Secretaria de Vinculacion y Servicios Universitarios.

El expediente de termino es revisado por la CREP para la verificacion de obijefivos cumplidos, productos
enfregados e informe final completo.

En caso de Cumplir con lo esfablecido se procede a: emitir constancia de fermino del proyecto vy
notificacion al Comité de Vinculacion.

En caso de incumplimiento de algin criterio se nofificard via oficio al responsable para su debida
afencién, brindando dos meses para que se cumpla con lo requerido.

Sélo asi podra emitirse la constancia de termino.



VI. PARTICIPANTES.

El SUV aspira a reconocer la labor de los profesores y frabajadores administrativos que planteen o
realicen actividades de vinculacion basados en proyectos, servicios o programas registrados que supongan un
impacto beneficioso en la sociedad. Este reconocimiento emana de la fundamentacion jurfdica de este sisiema y
refuerza la formacidn o consolidacion de la capocidod académica de los profesores y la competitividad
académica de los programas educativos de la UAQ.

* Profesores de Tiempo Completo [Con minimo 8 horas frente a grupo).
 Profesores de tiempo libre.
* Profesores por honorarios con un afio de antigiiedad.
* Profesores catedraticos (CONACyT).
* Personal administrativo.
Todas vy todos los participantes deberén contar con grado minimo de maestrio o especialidad. Que se
comprometan a cumplir con los requisitos de la convocatoria.

El reconocimiento estard en funcion de los productos comprometidos (catdlogo de producios).

En todos los casos el méximo de horas por proyecto serd de 15, y para el caso de PTL o docentes por
honorarios, el fope maximo serd el de la carga frente a grupo cuando ésfa sea menor a 15 horas.

En el caso del personal administrativo se validard el reconocimiento del proyecto, sin remuneracién.

VLI RECONOCIMIENTO DE HORAS ACADEMICAS.

1. El méximo nimero de horas que se consideran por un proyecto son 16 horas que pueden ser
reparfidas entre el responsable y los colaboradores.

2. En todos los casos el mdximo de horas por proyecto serd de 16 horas, y para el caso de PTL o
docentes por honorarios, el tope maximo serd el de la carga frente a grupo cuando ésta sea menor
a 16 horas.

En el caso del personal administrativo se validard el reconocimiento del proyecto, sin remuneracion.
3. El responsable técnico es quien decide la distribucion de las horas a los colaboradores.

A continuacion, el catdlogo de productos puede derivarse de los proyectos y su equivalencia en horas
de trabajo reconocidas para términos de distribucion de horas académicas PTC o reconocimiento curricular para
PTL, PH y ADMON.

la eleccién de los productos responde a la naturaleza de cada proyecto.

la propuesia deberd comprometer ademas del informe final al menos dos producios A o B, pudiendo
comprometer un producto C de manera opcional, de acuerdo con el catdlogo.



CATALOGO DE PRODUCTOS DE PROYECTOS DE VINCULACION

NOMBRE DEL PRODUCTO VALOR EN HORAS

A1 Solicitud de registro de propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad 6
y disefio industrial).

A.2  Derechos de autor.
A.3  Publicacién en revistas indizadas. 6

Formacién de recursos humados de posgrado (Doctorado, Maestria,
A4 i : : A 2 6
Especialidad) con temas relacionados al trabajo de vinculacién.

Produccién de programa de radio, televisién, podcast o medio de

A5  divulgacién académica, de investigacién, arfistica o cultural de forma 5
continua con la participacién de estudiantes.

A6 Llibros con ISBN (autor o coordinador de edicién). 5

A7  Planeacién o ejecucidn de politicas piblicas. 5

Formacién de recursos de nivel licenciatura bajo las opciones de titulacién

]  Por: fesis, fesina, memorias de trabajo profesional, memorias de servicio a 5
la comunidad, proyecto de investigacién con tema relacionado al proyecto
de vinculacién.

g Presenfacién de proyecto de vinculacién en congreso, mesa redonda, 4
' simposio, taller o seminario con participacién de estudiantes.

Titulacién por asesoria en la realizacién de memorias de servicio a la
B.3  comunidad o memoria de prdcticas profesionales, relacionadas con el 4
tema del proyecto de vinculacién.

B.4  Evaluaciodn, diagnéstico y consultas del proyecto de vinculacién.
B.5 Capitulo de libro con ISBN (autor).

Creacidn, ejecucién o interpretacidn de artes visuales, musica, medios
B.6  audiovisudles, teatro, danza, literatura, museografia y curaduria, como 4
parte de las actividades de vinculacién.

B.7  Publicacién en revistas arbitradas. 4

B.8 Transferencia de tecnologia, taller o curso de capacitacién para la 4
realizacién del proyecto de vinculacién.

B.9  Video documental o cortometraje del proyecto de vinculacién.
B.10  Desarrollo Tecnolégico.
C.1  Capitulo de libro con ISBN (coautor).

c.o  Materiales diddcticos construidos a partir de la experiencia del proyecto de 3
’ vinculacién.

Materiales de divulgacién (monografias, compendios, cartografias,
C.3  infografias, carteles, afiches); medios de divulgacién (blogs o articulos de 3
opinién, redes sociales); o herramientas digitales (Apps, plataformas web).

C.4  Manuadles derivados del frabajo de vinculacién. 2

{Anexo 10 descripcion de productos y entregables)

Nota: El informe parcial y final son requisitos del registro por lo que no se contabiliza como producto esperable.
Es obligatorio entregar los productos ol término del proyecto.V.II Consideraciones adicionales



DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROPONENTES.

* Derechos de los Proponentes:

 Ser atendidos con respefo y dignidad por las autoridades que dan seguimientos a los diferentes
fipos de proyectos.

* Solicitar aclaraciones respecto de las resoluciones de la CREP.

» Cambiar a becarios o colaboradores en la ejecucion del proyecto, siempre y cuando los nuevos
perfiles sean propuesios por escrito ante la CREP y que dichos postulantes asuman los términos
cronolégicos y de responsabilidades del perfil que substituyen.

* Obligaciones de los Proponentes:
e Atender de forma oportuna los lineamientos.
* Acatar las peticiones, solicitudes, resoluciones que determine la CREP.

e Cumplir con las responsabilidades procedimentales o estipuladas en el proyecto. Documentar
fodos los gastos inherentes al proyecto.

e Generar y respaldar los comprobantes fiscales que correspondan a los gastos ejercidos.

¢ Alinear fodos los gastos a las fechas de cierre del Sistema Financiero SIIA de la UAQ durante el
ejercicio fiscal correspondiente.

e Eniregar los reportes semestrales y final programados y/o solicitados por la CREP en cualquier
momento. Y de igual importancia la enfrega de lofs) producto(s) al termino del proyecto.

SANCIONES:

Todos los participantes denfro de un Proyecto de Vinculacion Universitaria, deberén de dar cumplimiento
a los presentes Lineamientos y a cualquier normatividad de la UAQ que les pueda interpelar en el ejercicio de lo
ejecucion del mismo. Cualquier acto u omision que implique el incumplimienio de los Lineamientos, se sancionard
en conformidad con la legislacién universitaria o leyes equivalentes en las diferenfes entidades de gobierno.

NOTAS:

Toda situacién no prevista en el Manual de Procedimientos y/o Lineamientos de Registro, asi como su
interprefacion, correrdn a cargo vy serdn resueltas por la CREP y consensado por los responsables de vinculacién y
extension en las reuniones correspondientes.




Vil. GLOSARIO

* ACUERDO DE COLABORACION: Documento que establece el inferés de las partes de celebrar, disefiar o
ejecutar en el futuro, convenios de cooperacion especificos, programas, proyecios o actividades
de interés comun.

* AMBITO LOCAL: Referido a un estado de la federacién.

o AMBITO NACIONAL: Referido o toda la federacién.

e AMBITO REGIONAL: Referido a varios estados circunvecinos.

e ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.

e BECARIO: Alumno que cumple con la normafiva de la UAQ para ser acreedor de un beneficio
econdémico.

* (OLABORADOR: Persona que estd adherido al proyecio por medio de responsabilidades,
obligaciones y derechos determinados en el planteamiento del mismo.

e (ONVOCATORIA: Convocatoria del FONDEC en operacién dentro del ejercicio fiscal en curso.

o (ONTRATO POR HONORARIOS: Contrafacion para realizar aclividades de docencia, investigacién o
extensién, con sueldo que compensa el tiempo dedicado a tales actividades, pero no implica
aguinaldo, prima vacacional y demds prestaciones, como tampoco responsabilidad para que la
UAQ mantenga algin contrato.

e (ONVENIO: Acto de celebraciéon de un acuerdo de cooperacién, suscripto en instrumento formal
de modo institucional, en el que figura la parte interesada y una contraparte signataria; y que,
en el tenor, se manifiesta la voluntad y el compromiso por desarrollar actividades de inferés
comin relacionadas con temas académicos, cientificos, de investigacion, y culturales. Todo
convenio representa la expresion de confianza, buena fe y reciprocidad entre las instituciones
para implementar un frabajo coordinado.

e (REP: Comision de Revision y Evaluacion de Proyectos.
e (UMex: Consorcio de Universidades Mexicanas.
e DV: Direccién de Vinculacion.

e ENTREGABLES 0 PRODUCTOS: Evidencia empirica y cuantificable de la realizacién y conclusion de un
proyecto o de una parte de éste.

e  EXPEDIENTE TECNICO EJECUTIVO (ETE): Documento resumido que contiene la informacion més relevante de
un convenio, contrato o proyecio para fines de ejecucion, evaluacién y seguimiento.

* FONDEC: Fondo para el Desarrollo de Conocimiento (convocatoria anual que destina fondos para
proyectos de investigacion, proyecios de vinculacién y proyecios de Extension como un esfuerzo
conjunto de Rectorial.

e FONCA: Fondo Nacional para la Cultura y las Artes.

o FUNCIONES SUSTANTIVAS (DE LAS IES PUBLICAS): Docencia, investigocién y extension.



e |ES: Institucién (o Instituciones) de Educacion Superior.

e |NSTITUCION/ENTIDAD VINCULADA: Persona Fisica o Moral del sector gubermamental o privado que
muestra intensiones de realizar trabojos en conjunfo con la UAQ.

e OFICINA DEL ABOGADO GENERAL: Departamento Juridico de la Universidad Auténoma de Querétaro.

¢ PH: Profesor de Honorarios es aquel docente que fiene responsabilidades de como docente en la
UAQ, sin tener algin fipo de contratacion.

* PRODEP: Programa para el Desarrollo del Profesorado.

® PROPUESTA: Esla categoria del Proyecto cuando se encuentra en formulacion o postulacion
en la Convocatoria.

e PROYECTO: Proceso integral que arficula las funciones sustantivas de docencia, investigacién,
extension de la cultura vy los servicios de las IES para su inferaccién eficaz y eficiente con el
entomo socicecondmico mediante el desarrollo de acciones de beneficio mutuo.

*  PROYECTO CON RECURSOS EXTERNOS: (UAQInstitucién) proyectos registrados en SUV, con vinculacién
y fondos de Instituciones Exiernas (Empresas, de Educacién, de Gobiemo, efc).

e PROYECTO CON RECURSO INTERNO: proyecio registodo ante la SUV, que puede o no fener
financiamiento, pueden tener convocatoria o no.

* PIC Profesor de Tiempo Completo, docente que cuenta con nombramiento firmado de Rectoria.

e PIL: Profesor de Tiempo Libre es oquel docente que cuenta con un nombramiento firmado de
Rectoria.

o RESPONSABLE(S):: Agente vinculado con lo Propuesta y que tiene el rol como Responsable
de la Propuesta/Proyecto.

e SUSTENTABILIDAD: Proceso de desarrollo que considera el equilibrio de las comunidades humanas
con los recursos de su entorno y satisface las necesidades del presente sin poner en peligro la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.

e SEU: Secrefaria de Extensién Universitaria.
e SVSU: Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios.
e SUV: Sistema Universitario de Vinculacion.

 TRANSVERSALIDAD: Se dice de la condicién de un concepto, un planteamiento, una asignatura o una
tesis que se constituye en confenido explicito o implicito de diversas asignaturas de un mismo
programa, de varios programas o de varias carreras de las IES.

e [AQ: Universidad Autbnoma de Querétaro.

e VINCULACION: Actividad de extensidén que realizan las Instituciones de Educacién Superior y el
sisema de educacion superior en su conjunto, para fortalecer y encauzar sus relaciones
con lo sociedad, coadyuvar a los procesos de mejora cualitafiva de la docencia v la
invesfigacién, y contribuir a la formacién integral de los estudiantes.
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IX. ANEXOS

ANEXO I. FUNDAMENTOS JURIDICOS.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Artficulo 3°. Todo individuo tiene derecho a recibir educacién. El Estado —Federacién, Estados, Distrito Federal y
Municipios— impartird educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior. Lo educacion preescolar,
primaria y secundaria conforman la educacién bésica; ésta y la media superior seran obligatorias.

V.

Ademads de impartir la educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior, sefialadas
en el primer parrafo, el Estado promoverd y atenderd todos los tipos y modalidades educativos
— incluyendo la educacién inicial y a la educacion  superior—, necesarios para el desarrollo
de la nacién, apoyard la investigacion cientifica y fecnolégica, y alentard el fortalecimiento y
difusion de nuestra culturg;

Vil.Las universidades y las demds instituciones de educacién superior, a las que lo ley

otorgue autonomia, fendrén lo faculiad y lo responsabilidad de gobemarse a si mismas;
realizardn sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios
de este arficulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y
discusién de las ideas; determinardn sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso,
promocién y permanencia de su personal académico; y administrardn su patrimonio.

LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO.

Articulo 6°. La Universidad Auténoma de Querétaro tiene como obijeto:

Impartir, con validez oficial, educacién en los tipos, niveles, modaolidades, formas y grados que
se sefialan en el arficulo siguiente, procurando que la formacién de profesionales corresponda a
las necesidades de la sociedad.

Organizar y desarrollor  actividades de  investigocién — humanistica y  cientifica,
afendiendo primordialmente a los problemas estatales, regionales y nacionales vy en
relacion con las condiciones del desenvolvimiento cientifico e histérico;

. Preservar y difundir la cultur;

. Prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus posibilidades; vy

Actuar como agente de cambio y promotor social a través de sus tareas sustantivas.




ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO.

Articulo 9. la libertad de difusién de la cultura implica la atribucién de la Universidod de promover,
preservar y rescatar las diversas manifestaciones de la ciencia, lo tecnologia, las humanidades, el arfe vy el
deporte.

Articulo 10. Lo Llibertad para presiar servicio social a la comunidad implica el deber juridico y moral de la
Universidad de contribuir con la colectividad en la solucién de los problemas sociales, brindando los
servicios correspondientes que estén a su alcance.

Articulo 14, La Universidad tiene por objeto:

l.  Preservar y difundir la cultura;
IV.  Prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus posibilidades; y

V. Actuar como agente de cambio y promotor social a fravés de sus tareas sustantivas.

REGLAMENTO DE INGRESO Y PROMOCION DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO.

* De las funciones de docencia, investigacién, preservacion y difusién de la cultura.

Articulo 6°. El personal académico de la Universidad realizaré los funciones de docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura.

Articulo 7°. El personal académico de tiempo completo realizard fundamentalmente las funciones de
docencia e investigacion, sin excluir la funcion de preservar y difundir la cultura.

* Preservacion y difusién de la cultura.

Articulo 11. La funcién de preservacion y difusidn de la cultura se infegra por las siguientes actividades.
a) Divulgar los resultados de las actividodes académicas, de acuerdo con los programas de la
Universidad.
b) Participar en proyecios de extensidn universitaria.

c) Elaborar y asesorar proyectos de servicio social.

d) Participar en proyectos de servicios a la comunidad.




e] Recopilar, preservar y difundir las creaciones artisticas y culturales.
f) Participar en eventos académicos.

gl Participar en las comisiones académicas relacionadas con la funcion de preservacién y difusidn
de la cultura.

h) Llas demds estipuladas en la Legislacion Universitaria.

REGLAMENTO DE ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO.

Capitulo IX.

* Del Servicio Social.

Articulo 121. El Servicio Social es la actividad formativa y vinculada con la aplicacion de conocimientos de
carécter femporal, obligatorio, gratuito o mediante retribucion, que realizan los alumnos o pasantes universitarios,
fendientes a la aplicacién de los conocimientos que hayan obtenido durante su carrera y que implican el ejercicio
del perfil profesional para ampliar o reafirmar los conocimientos adquiridos, en beneficio de la sociedad y del
Estado.




ANEXO 2. INFOGRAFIA PARA FIRMA DE CONVENIOS

www.uag.mx/svsu/index. php/sistema-universitariode-vinculacion

ANEXO 3. FORMATO DE REGISTRO DE PROYECTOS

www. uaq. mx/svsu/index. php/sistema-universifario-de-vinculacion

ANEXO 4. INFOGRAFIA PROCESO REGISTRO DE
PROYECTOS

www.uag.mx/svsu/index.php/sistema-universitario-de-vinculacion

ANEXO 5. FORMATO INFORME PARCIAL

ANEXO 6. FORMATO INFORME FINAL

www.uaq.mx/svsu/index. php/sistema-universitario-de-vinculacion

ANEXO 7. FORMATO VERIFICACION DE INDICADORES

ANEXO 8. FORMATO DE REGISTRO DE SERVICIOS

www. uaq. mx/svsu/index. php/sistema-universitario-de-vinculacion

ANEXO 9. FORMATO DE TERMINO DE SERVICIOS

www.uag.mx/svsu/index. php/sistema-universitario-de-vinculacion




A2
A3

A4

A5

A.b6

A7

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

C.1

C.2

C.3

C4

Solicitud de registro de propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad y
disefio industrial).

Derechos de autor.
Publicacién en revistas indizadas.

Formacién de recursos humados de posgrado (Doctorado, Maestria,
Especialidad) con temas relacionades al trabajo de vinculacién.

Produccién de programa de radio, televisién, podcast o medio de
divulgacién académica, de investigacién, artistica o cultural de forma
continua con la participacién de estudiantes.

Libros con ISBN (autor o coordinador de edicion).

Planeacién o ejecucién de politicas publicas.

Formacién de recursos de nivel licenciatura bajo las opciones de titulacién
por: fesis, tesina, memorias de trabajo profesional, memorias de servicio a la
comunidad, proyecto de investigacién con fema relacionado al proyecto de
vinculacién.

Presentacién de proyecto de vinculacién en congreso, mesa redonda,
simposio, faller o seminario con participacién de estudiantes.

Titulacién por asesoria en la realizacién de memorias de servicio a la
comunidad o memoria de précticas profesionales, relacionadas con el tema
del proyecto de vinculacién.

Evaluacién, diagnéstico y consultas del proyecto de vinculacién.

Capitulo de libro con ISBN (autor].

Creacién, ejecucién o inferpretacién de artes visuales, musica, medios
audiovisuales, teatro, danza, literatura, museografia y curaduria, como parte
de las actividades de vinculacién.

Publicacién en revistas arbitradas.

Transferencia de tecnologia, taller o curso de capacitacién para la
realizacién del proyecto de vinculacién.

Video documental o cortometraje del proyecto de vinculacién.

Desarrollo Tecnolégico.

Capitulo de libro con ISBN (coautor).

Materiales diddcticos construidos a partir de la experiencia del proyecto de
vinculacién.

Materiales de divulgacién (monografias, compendios, cartografias,
infografias, carfeles, afiches); medios de divu ?acién [blogs o articulos de
opinién, redes sociales); o herramientas digitales (Apps, plataformas web).

Manuales derivados del trabajo de vinculacién.

INFORME DE ACTIVIDADES
PROYECTO DE VINCULACION

ANEXO 10. DESCRIPCION PRODUCTOS Y ENTREGABLES

Presentar la solicitud de registro oficial de la
propiedad intelectual

Registro de Derecho de Autor.
Arficulo en formato digital.

Acta de grado y ejemplar del documento de
titulacién.

Compendio que evidencie el objetivo y metas
del programa; asf como su acervo de
emisiones realizadas durante la temporalidad
del proyecto.

Presentar copia de cardtula y legales de la
obra.

Documento que avale la aprobacién o
ejecucién de la politica piblica.

Acta de grado y ejemplar del documento de
titulacién.

Cartel del evento, programa, constancia de
participacién y extenso del documento.

Acta de grado y ejemplar del documente de
titulacién.

Documentos finales con carta de entrega en las
instancias correspondien!es.

Copia cardtula, legales, indice, y extenso del
capitulo.

Bitdcora o expediente de actividades con
memoria fotogrdfica

Copia cardtula, legales, indice, y extenso del
capitulo.

Programa y antologia del taller o curso de
capacitacion; en caso de transferencia de
tecnologia Informe de actividades.

Archivo del documental o cortometraje.

Documento final que valide el Desarrollo
Tecnolégico.
(Formato propuesto por la Comisién)

Copia cardtula, legales, indice, y extenso del
capitulo.

Compendio o ejemplares de estos, puede ser
digital o en fisico.

Para materiales de divulgacién, presentar los
en su versién digital, junto con un informe que
de cuenta de cada uno. Para medios de
divulgacién y herramientas digitales presentar
informe de actividades.

Ejemplar del manual, digital o en fisico
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